SVENSK ELEKTRONIK
— EN LEDARE | DEN
GRONA OMSTALLNINGEN
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Svensk elektronikindustri ar en nyckelaktor i overgangen till en digital och
hallbar framtid. Ar 2036 ska Sverige vara en ledare i den gréna omstallningen
inom den europeiska elektronikindustrin. Denna agenda visar vagen dit.

Svenska elektronikindustrins Agenda 2.0 stricker sig
till 2036 och ar tankt att vara vagledande for besluts-
fattare inom svensk elektronikindustri, svenska myn-
digheter samt nationella och internationella forsk-
ningsfinansiarer.

I Sverige sysselsitter elektronikindustrin omkring
66 000 personer och omsatter nara 230 miljarder kro-
nor. Om aven féretag som ar beroende av elektronik
1 sina produkter inkluderas ar branschen fyra ganger
storre. D& handlar det om 8 000 féretag med 260 000
anstéllda och en omsittning pa 1 000 miljarder kronor.

Elektronikindustrin bade paverkar och paverkas
av varldslaget och de teknikskiften som sker. Som
en konsekvens av stora geopolitiska spanningar har
tillgang tll kvalificerad elektronik, for savil civila som
militira syften, identifierats som strategiskt viktigt.
Bolag stravar efter att flytta tillbaka elektronikpro-
duktionen till underleverantérer i Sverige och EU, for
att sikra viardekedjorna och minska klimatavtrycket.
Klimatneutralitet har blivit ett ledord for méanga stora
och sma bolag. Har driver de sina underleverantorer
framfor sig.

Den accelererande globala uppvarmningen har
synliggjort att den grona omstéllningen maste ga
snabbare. Elektroniken ar en kritisk mojliggorare —
elektrifieringen dr omdgjlig utan elektronik. Inte heller
Al kan nyttiggoras fullt ut utan data fran sensorer
eller energieffektiva elektronikkomponenter.

I denna agenda sammanfattar vi forst tre genomgri-
pande samhéllsforandringar och megatrender som
det senaste decenniet stopt om den verklighet som
elektronikbranschen befinner sig 1 — geopolitik, grén
omstallning och Al

I nésta avsnitt fokuserar vi pa utmaningar for svensk
elektronikindustri och rekommenderar insatser inom
fyra omraden — hallbarhet, kompetensforsorjning,
vardekedjor och spetsomraden. m

Metod

Denna agenda har tagits fram av RISE Research
Institutes of Sweden, pa uppdrag av Smartare
Elektroniksystem. Under varen 2023 har 40
personliga intervjuer och tre storre workshops
(med totalt 165 deltagare) hallits med represen-
tanter fran elektronikindustrin, forskningsmiljoer,
finansiarer och elektronikintensiva bolag.
Rapporter och agendor fran bland annat
Smartare Elektroniksystem, Vinnova,
branschorganisationen Svensk Elektronik och
europeiska branschallianser inom elektronik har
ocksa varit underlag till agendan.
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For att ta ledning i
den gréna omstallnin-
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EN MOJLIGGORARE |
SAMHALLSUTVECKLINGEN

Elektroniken bidrar till okad konkurrenskraft i nastan alla branscher och
banar vag for utvecklingen av samhallet. Utan elektronik ingen elektrifiering,
autonomisering, uppkoppling eller energilagring.

SVENSK ELEKTRONIKINDUSTRI

Den svenska elektronikindustrin omsatter nara 230
miljarder kronor (2020) och bestar av 3 600 foretag
som sysselsatter omkring 66 000 personer (Ref 1).
Faktum é&r att elektronikindustrin har fler anstillda an
traditionella branscher som gruvnaringen eller massa-
och pappersindustrin.

Antalet anstallda i elektronikindustrin vaxte dess-
utom med 30 procent mellan 2011 och 2020. Det kan
jamforas med det svenska naringslivet som helhet, dar
motsvarande siffra var 15 procent.

Inkluderas aven alla féretag som ar beroende av
elektronik 1 sina produkter — Ericsson, Scania, Volvo,
Saab, medicintekniska bolag som Elekta och Getinge,
samt en méangd stora, medelstora och sma bolag verk-
samma inom andra omraden — omfattar branschen
8 000 foretag med 260 000 anstillda och omsatter
runt 1 000 miljarder kronor.

Det vi kallar elektronik inkluderar hardvaror base-
rade pa elektronik (kretskortsbaserad eller mikro- och
nanoelektronik), fotonik, kraftelektronik, tryckt elek-
tronik, snabb kommunikationselektronik (connectivity)
och kombinationer av dessa. Expertis inom omraden
som byggsatt, tillforlitlighet, design, inbyggda system,

sensorer och avancerad produktionsteknik ar ocksa
vitala for elektroniken.

Svensk elektronik ar historiskt stark inom telekom,
automation, fordon, life science och forsvarsomradet.
Batterinischen har aven den ett starkt innehall av elek-
tronik. Inom elektronikforskningen finns flera interna-
tionellt framstaende miljéer. Sett till publikationer
(Ref 2) domineras omradet av KTH och Chalmers samt
universiteten 1 Linkdping och Lund , men dven andra
larositen, institutet RISE och stora bolag som ABB
och Ericsson har ledande forskning inom omradet.

EN ELEKTRONIKINDUSTRI
| FORANDRING

Under det senaste decenniet har det skett flera ge-
nomgripande skiften som beror hela samhaéllet. Som
ett globalt ekosystem star elektronikindustrin inte isol-
erad — den bade paverkar och paverkas av varldslaget
och de teknikskiften som sker.

GEOPOLITIK KRAVER FORNYAT FOKUS PA RESILIENS
Elektronik ar ett av varldens mest globala ekosystem.
Men handeln ar langt ifran fri och branschen ar starkt

beroende av geopolitik, vilket har blivit an mer tydligt »
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» med de senaste arens forandrade varldslage. Vi har

gatt igenom en pandemi och en global bristsituation
pa halvledare och andra insatsvaror. Rysslands fullska-
liga krig mot Ukraina och Sveriges Natoansékan har
okat fokuset pa siakerhet och resiliens 1 vart ndrom-
rade. Vistvirldens handelsrelationer med Kina har
blivit allt frostigare. En eskalering av konflikten mellan
Kina och Taiwan skulle kunna medfora en betydligt
varre halvledarbrist 4n vi sett tidigare.

Som en konsekvens av stora geopolitiska spanningar
har tillgang till kvalificerad elektronik, for saval civila
som militdra syften, identifierats som strategiskt viktigt.
Det har inneburit sillan skadade stod till halvledar-
ekosystemen, fran skattelattnader for investeringar
till statsstod 1 mangmiljardklass. Att ge statligt stod till
halvledarindustri ar inget nytt, nytt ar dock storleken
pa stdden och att skilen 1 stor utstrackning ar siker-
hetspolitiska.

EU har lanserat Chips Act 1 en satsning att stiarka
det europeiska halvledarekosystemet. Malet ar att
férdubbla den globala marknadsandelen till 2030.

Risken 1 vardekedjorna, ett 6kat elektronikinnehall 1
produkterna och behovet av nirhet till leverantorer f6r
att sakra hallbarhet pa alla nivaer, gor att allt fler bo-
lag stravar efter att insourca sin produktion till Sverige
och EU. Europeiska virdekedjor inom elektronik
blir ett allt starkare fokus. Har behéver Sverige hitta
och ta sin plats. Ett aktivt deltagande 1 de europeiska
branschallianserna 1 elektronikomradet ar viktigare an
nagonsin.

GRON OMSTALLNING MED ELEKTRONIK

Den accelererande globala uppvarmningen har synlig-
gjort att den héllbara omstéllningen maste ga snab-
bare. Klimatneutralitet har blivit ett ledord for manga
bolag. Det handlar inte bara om utsldpp fran slutpro-
dukten, till exempel ett fordon, utan om nettonollut-
slapp av koldioxid 1 hela viardekedjan. Fran ramaterial
till fardig produkt 1 anvindning. Manga stora bolag
visar vagen for sina underleverantorer.
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Elektronik m&jliggor nya losningar som ar kritiska
for omstallningen, till exempel kraftelektronik, batteri-
styrningssystem eller sensorer for mer energieffektiva
processer.

Den fossila energiproduktionen kan ersattas med
hallbara alternativ som vindkraft och solenergi. I dessa
tillampningar kravs det elektronik 1 mycket hogre grad
an 1 de fossila. Téatt kopplat till produktionen ar smarta
elnat med olika typer av I6sningar for energilagring
och energistyrning, vilket ocksa kraver elektronik 1 stor
omfattning,

Ett allt storre fokus laggs ocksa pa en hallbar och
cirkular elektronikindustri. Bolagen maste forhalla sig
till strategier for atervinning och klimatdeklarationer,
alltmer omfattande lagkrav och regleringar och inte
minst storre krav fran kunderna pa exempelvis ur-
sprungsmérkning och sparbarhet.

Al BEHOVER ELEKTRONIK

Megatrenderna elektrifiering, uppkoppling, autono-
misering och Al har alla fyra en mycket stark koppling
till elektronikomradet.

Kopplingen dr kanske minst uppenbar {f6r Al och
mjukvara, dér elektroniken ibland tas for given. Men
tyngre och mer kompetent mjukvara stiller hogre krav
pa kompakta, effektsnala komponenter och kretsar,
hég integration med intelligens langt ner 1 systemen
och obrytbar sékerhet 1 alla delar.

Andra elektroniktunga omraden, som VR, AR,
sensorer och datadverforing, drivs ocksa framat av
utvecklingen. Hardvaran, och de begransningar den
satter pa mjukvaran, blir 1 framtiden en allt stérre
del av differentieringen av produkter och leve-
rantorer.

I kombination med stravan efter hallbar elektronik
skapar dessa megatrender ett vixande behov av ny
kompetens i1 granslanden mellan till exempel mjukvara
och hardvara, elektronik och cirkularitet. Det ar en
stor utmaning for branschen, men ocksa en mojlighet
att attrahera kompetens fran andra omraden. m

2011-2020 6kade antalet
anstallda i elektronikindustrin
med 30 procent. Det var
betydligt mer an i naringslivet
i stort, dar motsvarande

siffra lag pa 15 procent.
Storleken pa cirklarna
reflekterar foradlingsvardet

i respektive bransch. (Ref 1)
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Svensk elektronik - en ledare
i den grona omstallningen

2036 ska Sverige utmarka sig inom den europeiska elektronik-
industrin. Med kunskap, metoder och lésningar i varldsklass har
den svenska elektronikindustrin positionerat sig som en
innovativ ledare inom den gréna omstallningen.

Forskning ger spets

Starka och synliga vardekedjor fran materialforskning till
tilldmpningar inom energiomstallning, mobilitet och automa-
tion finns uppbyggda. Dessa har gett branschen spets for att
forse industrin med konkurrenskraftiga innovationer och gréna
framtidslosningar.

Attraherar medarbetare

Branschen attraherar unga och aldre medarbetare - bade inom
elektronikens karna och | granssnitten mellan mjukvara och
hardvara, elektronik och cirkularitet.

Tydlig roll i Europa
Sverige har en tydlig roll i den europeiska vardekedjan, dar de
stora bolagen deltar i natverk med forskningsmiljoer och den

vaxande undervegetationen av startups och scaleups inom



UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER

SA KAN BRANSCHEN MOTA FRAMTIDEN

Elektronikindustrin star infor flera stora framtidsutmaningar.
Hallbarhetsfragan maste maotas, kompetensbristen l0sas,
vardekedjorna starkas och spetskompetensen fordjupas.
Konkreta mal och riktade insatser tar branschen dit.

ELEKTRONIK SOM GRON MOJLIGGORARE

Hallbarhet pekas ofta ut som elektronikin-
dustrins nésta stora framgangsnisch. Innova-
tiv elektronik ar en kritisk majliggdrare for
den hallbara omstallningen. Effektforstarkare
med lagre forluster och sensorer for béttre
styrning av industriella processer ar bara tva
omraden som namns som viktiga for att na
hallbarhetsmalen. Elektronikens paverkan pa
medicinteknik, automation, energireglering
och milj66vervakning ar andra exempel.

Sensorer tas for givna nar system baserade
pa maskininlarning och Al diskuteras. Man-
ga av dessa algoritmer behéver matas med
sensordata, och ny innovativ sensorteknik
behovs for att mojliggora helt nya lgsningar.
Nar allt ska kopplas upp genom Internet
of Things, IoT, kréavs elektronik och tradlos
kommunikation. Med hjélp av elektroniken
kan data samlas in, konsolideras, analyseras
och generera beslutstod som gor att ap-
plikationer och tillampningar kan styras for
effektivitet och optimering. Elektroniken &r
helt enkelt avgorande for ett mycket brett
spektrum av omraden.

I detta sammanhang ar det intressant att
titta pa Impact Innovation (Ref 3) — Sverig-
es stora innovationssatsning for 2030-talet.
Satsningen har som 6vergripande syfte
att skapa langsiktiga l6sningar pa globala
samhallsutmaningar och att starka Sveriges
globala konkurrenskraft. Att 1 detta samman-
hang forsta symbiosen och mojliga syner-
gier mellan morgondagens hardvara och
mjukvara ar extremt viktigt och bor belysas 1
programbeskrivningarna.

HALLBAR OCH CIRKULAR ELEKTRONIK

Att elektronikindustrin ar en mojliggdrare
for hallbara l6sningar ar en viktig aspekt av
denna agenda. Men édven elektronikindustrin
1sig sjalv har en hel del utmaningar, och flera
mojligheter, sett fran ett hallbarhetsperspek-
tiv.

En av styrkorna hos svensk elektronikin-
dustri ar gedigen kompetens i att designa
for lang livslangd. Att en elektroniklésning
for industrin, jarnvagen eller forsvaret haller
120-30 ar ar har fullt normalt. Det gar att
jamfora med dagens konsumentelektronik,
dar det inte tar manga ar innan en produkt
blir foraldrad. En annan nationell styrka
ar att Sveriges elproduktion till stor del ar
fossilfri.

Elektronikbranschen behover forhalla sig
till kundernas krav och férvantningar, men
ocksa en rad lagkrav och regleringar. De
elektronikf6retag som successivt anpassar
sina konstruktioner och sin produktionsappa-
rat till existerande och nya direktiv kan stiarka
sin konkurrenskraft, bland annat genom att
na ut pa marknaden med produkter snab-
bare dn konkurrenterna.

Men hallbarhetsfragorna ar inte enkla.

Det finns till exempel en inbyggd motsdttning
mellan att designa for lang livslangd och att
ta vara pa fordelarna med de senaste kom-
ponenterna. Det finns ocksd en motsittning
mellan att anvanda nya kompakta byggsiitt,
dar elektronik och mekanik integreras, och
samtidigt underlitta demontering, ateran-
vandning och atervinning. Utfasning av
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milj6farliga material kan leda till svarigheter
att konstruera elektronik med tillracklig
prestanda.

Okningen av mingden avfall 4r ocksa en
stor utmaning. Aven om andelen elektroniskt
avfall globalt ligger en relativt lag niva, 2,4
procent och cirka 54 miljoner ton (2019)

(Ref 4), ar elektroniskt avfall det snabbast vax-
ande avfallsfliodet fran hushallen. Det forvan-
tas 6ka till 75 miljoner ton ar 2030. Dessutom
utgor elektroniskt avfall uppskattningsvis 70
procent av alla giftiga avfall (Ref 5).

Hallbarhetsarbetet kostar forstas pengar
som 1 slutinden maste betalas, antingen
genom statliga subventioner eller direkt av
kunden. Den svenska, 1 hog grad exportbero-
ende elektronikbranschen ser inte statligt
industristod som l6sningen pa hallbarhetsut-
maningarna annat dn pa kort sikt. Det kan
till exempel handla om st6d till forskning
och innovation for att ta fram alternativ till
farliga &mnen. Ett identifierat behov ar tll
exempel nya affarsmodeller som gynnar
aterbruk av komponenter. m

Svensk elektronikindustri
ar en viktig majliggorare
fér innovation och
produktion av olika
typer av batteriteknik.
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UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER
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Ar 2036 har Sverige en EU-ledande roll inom hallbar
och cirkular elektronik. Elektronikbranschens unika
position som maojliggdrare av innovativa losningar for
hallbar omstallning ar synlig i nationella innovations-
program.

Vi rekommenderar dessa aktiviteter:

* Genomfor ett nationellt kompetenslyft for en hallbar
elektronikindustri.

* Riktad finansiering till FoU och innovation inom
hallbar och cirkular elektronik, inklusive arbete kring
substitution av farliga kemikalier.

* Arbeta for att elektronikens méjliggdérande formaga
far ta plats i kommande innovationsprogram, till ex-
empel genom satsningar pa integration av innovativ
elektronik i de svenska vardenatverken.



UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER

SOKES: TUSENTALS FLER ELEKTRONIKPROFFS

Elektronikindustrin vaxer. Antalet anstéllda
har 6kat 30 procent de senaste tio aren, en
vasentligt hogre siffra dn f6r naringslivet 1
stort. Men kompetensbristen ar stor. Det
saknas savil forskarutbildade ingenjorer,
civilingenjorer som produktionstekniker och
ingenjorer med lagre utbildning — och situa-
tionen ser ut att forvarras. Att fler ungdomar
far upp 6gonen for elektronik som yrkesbana
ar en ddesfraga for branschen.

Det finns flera orsaker till kompetensbris-
ten. Stora delar av den befintliga elektronikin-
dustrin véxer, elektronikens komplexitet okar,
samtidigt som en generationsvaxling behover
ske. Antalet studenter som utbildas inom elek-
tronik ar 1 dag for lagt for att kunna ersitta
seniora forskare och utvecklare.

Dessutom okar efterfragan pa elektronik i

manga nya branscher. Elektrifieringen av
fordonsindustrin ar kanske det tydligaste
exemplet, men 1 allt fran skogsmaskiner till
skruvdragare och vardutrustning 6kar
elektronikinnehallet. Det finns ett allt storre
behov av tvarvetenskaplig kompetens, inte
minst nar dessa produkter ska forses med
Al-16sningar. En starkare férankring i hall-
barhetsfragor skapar ocksa nya behov av
kompetens. Ett brett ingenjorskunnande ar
viktigt for att driva effektiv utveckling och for
att kunna utnyttja de verktyg som drivs fram
av AL

Det finns officiell statistik som visar hur
allvarligt problemet med kompetensforsor-
jningen dr. SCB spar att bristen kommer
att uppga till cirka 10 000 civilingenjorer
inom teknisk fysik, elektro- och datateknik ar

2035 (Ref 6), om ingenting gors. Branschen
efterfragar en nationell samordning kring
rekrytering av unga, successionen av nyck-
elforskare och satsningar pa yrkeshégskolor
och ingenjorshogskolor som har stor poten-
tial att relativt fort hjalpa branschen att fa
fram mer kompetens. Innehallet 1 landets
utbildningar behover ses éver och det ar
viktigt att industrin ger sin input.

STARKT OCH FORYNGRAD FORSKNING
GYNNAR SVENSK ELEKTRONIK

Sverige har en lang tradition av framstaende
elektronikforskning pa flera universitet och
hégskolor. Manga av landets forskargrupper
har gott internationellt renommé, med god
narvaro 1 EU-projekt och andra internatio-
nella forskningsnatverk. Det finns dven man-

Elektronikkonstruktorer behover i allt storre

utstrackning ta hansyn till fragor kring cirkularitet,

energieffektivitet och hog integration.

~ /

Mal - kompetensforsorjning
och kunskap

Ar 2036 finns det en implementerad
nationell strategi for elektronikomradet,
med stark férankring och brett engage-
mang. Branschen ar ett attraktivt val for
saval studenter som entreprendrer och
yrkesarbetande i andra branscher.

UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER

ga exempel pa framgangsrik samverkan mel-
lan akademin och industrin. Bolag som har
grundats pa svenska forskningsresultat har

i flera fall haft stora kommersiella framgan-
gar, ofta stottade av labb- och testmiljéer pa
universitet och institut.

Detta ekosystem ar hotat. De ledande
forskarna narmar sig pensionsaldern och
atervaxten dr svag. Det ar ocksa en utmaning
att den svenska finansieringen till omradet
ar langt mindre an 1 jamforbara europeiska
lander, och ofta ingar som en delmangd i
andra teknikomraden.

Det behovs en nationell strategi for elek-
tronikomradet, med tydligare instruktioner
till anslagsgivande myndigheter kring vad
Sverige bor satsa pa och hogre budgetar till
det som anses strategiskt viktigt. m

Vi rekommenderar dessa aktiviteter:

* Ta fram en nationell strategi och handlingsplan for elek-
tronikomradet, dar kompetensférsdrjning, starka forsk-
ningsmiljoer och industrisamverkan star i fokus.

* Synliggér elektronikens vardeskapande - genomfor en
stor kommunikationssatsning om hur innovativ elektronik
paverkar global hallbarhet.

* Investera i successionen av nyckelforskare pa lokal och
nationell niva.

* Satsa pa skolan och livslangt larande. NTA:s skolutveck-
lingsprogram och branschens handbocker for kunskaps-
lyft ar goda exempel.

11
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BATTRE SAMARBETE GER STARKARE VARDEKEDJOR

Sverige ar en liten spelare 1 en stor och global
elektronikindustri. Att bygga ett komplett
svenskt ekosystem fran kisel till kompletta
elektroniksystem ar otdnkbart. Europeisk
industri stravar nu efter att ta hem elek-
tronikproduktion for att minska sarbarheten 1
leverantorsleden, och har kan svensk elek-
tronikindustri vara en del av 16sningen. Ska
detta fungera maste den europeiska infras-
trukturen — vardekedjorna — stiarkas. Snabb
och palitlig tillgang till komponenter, mon-
sterkort och andra insatsvaror ar fullkomligt
nodvandigt {or effektiv produktion.

Vi behéver samordna vara strategier med,
och paverka, det arbete som pagar i EUL
Ett aktivt deltagande 1 bade internationell
forskning och 1 europeiska branschallians-
er som AENEAS, EPoSS, IPCEI, Inside,
Photonics21 och EU:s halvledarallians ar en
forutsittning. Att svenska forskare och indus-
trier deltar i stora europeiska forskningspro-
jekt ar ett kvitto pa att vi ar relevanta och har
vardefull teknologi och kunskap. Hér finns
det ett stort behov av att starka den svenska
finansieringen och ta en fast position 1 den
europeiska vardekedjan.

ALLA ALSKAR STARTUPS — MORGON-
DAGENS GLOBALA KONCERNER

Det finns en rad svenska framgangsrika
elektronikforetag som ansags som startups
for inte alltfor ldnge sedan. Nagra har under
de senaste decennierna salts till utlandska

Mal - vardekedjor E

2036 har Sverige ett aktivt deltagande fran besluts-
fattare i de europeiska branschallianserna inom
elektronik. Sverige har en tydlig roll i den europeiska
vardekedjan. De stora bolagen har mobiliserats i en
elektronikstrategi och deltar i natverk med mindre
bolag och forskningsmiljoer. Sverige har en halsosam
och vaxande undervegetation av startups och scale-
ups inom elektronik.

aktorer, som Syntune, Acumem och Transic.

Ibland képs de upp av svenska stérre bolag,
som nar Fingerprint Cards kopte designspe-
cialisten Anacatum, eller nar Hexatronic
Group kdpte fiberoptikbolaget Proximion.
Nagra har vuxit 1 Sverige 1 utlindsk ago, som
Silex och Ascatron (numera Coherent). En lang
rad andra, till exempel Graphmatech, Irnova
och Tobii, har lyckats ta flera steg pa resan mot
att bli stora och starka svenska foretag;

De stodfunktioner som finns i landet ar
sallan anpassade till elektronik, som ofta
tar manga ar att utvecklas och kraver hjalp
1 olika former under hela denna tid. Det
finns relativt gott stod till grundforskning
och de tidiga stadierna i innovationsarbetet.
Detsamma galler de hogsta nivaerna — nar
resultaten visat sig sa goda att de borjar bli
kommersiellt framgangsrika vill manga vara
med och ta del av kakan. Déaremellan dr det
betydligt tunnare.

JATTAR OCH UPPSTICKARE | SYMBIOS
Sverige har ett antal stora, globalt ledande
bolag med stort elektronikinnehall 1 sina pro-
dukter. Inte minst inom telekom, fordon och
forsvar, dar svenskkonstruerade elektroniksys-
tem 1 manga fall har varit avgorande konkur-
rensfaktorer. Dessa bolag samarbetar ofta
med svenska elektronikunderleverantorer, ar
engagerade 1 forskningsprojekt med svenska
aktérer och har i flera fall varit drivande 1
byggandet av forskningsmilj6er vid svenska

Vi rekommenderar dessa aktiviteter:

* Skapa goda férutsattningar for engagemang fran
svenska beslutsfattare i EU:s branschallianser och i
utformningen av EU:s satsningar inom elektronikom-
radet.

* Skapa former och stod fér samarbete mellan fore-
tag av olika storlek i de svenska vardekedjorna.

+ Utbilda investerare och nyckelpersoner hos stora
foretag kring elektronikbranschens forutsattningar.

larosaten. Denna vardekedja, som stracker
sig fran materialforskning till tillimpning,
har stor potential att fortsatta skapa underlag
for konkurrenskraft pa alla nivaer.

Flera storforetag har ocksa riktade
satsningar mot startups. Aven om jittarna
inte alltid ar direkta kunder gynnas de lang-
siktigt av narheten till snabbfotade startups
och av att det finns gott om livskraftiga
foretag lokalt. Det blir 1 basta fall en positiv
spiral med universitet, startups, vaxande
bolag och stora foretag

Overhuvudtaget finns det ett behov av
att mobilisera de stora svenska foretagen 1
en strategl kring svensk elektronik. Har kan
svenska branschorganisationer som Svensk
Elektronik och PhotonicSweden spela
en viktig roll. For att mobiliseringen och

Svenska bolag so

tillverkar elektronik hafens
sjalvklar plats i svenska och
europeiska vardekedjor.

UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER

vardeskapandet langs vardekedjorna ska bli
verklighet kravs dock en uthallighet som be-
hover understédjas av nationella satsningar m

Market service providers 48 312 B€ =
Transp fon, Heaith, ion, Mail e, Repair, etc. @ ﬂ

Industrial equip. x Aero/Def/Secu Automotive
industries m_  Industries Industry
1433 BE m‘ﬂ 1293 Be | WGP 1 695 Be

Total electronic systems 1 838 BE

Telecom operators, T,

Embedded systems Stand alone systems
872 BE 966 BE
Audio & Video | PCs
152B€ 358 BE

Aerospace/Defense/Security |
a» X% m 2108

ealth & Care \e appliances | Telecoms.

Globala elektronik- Qb@o)
"
vardekedjor 2017. Den Og
europeiska produktionen - R i e Pl {9‘0\
-

. _ &
utgdr 21 procent av den PCBs E il m:@ @
globala omsattningen. Semiconductors & Mechanical (&

Materials & tools

Internet, Cloud, etc.
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SPETS OCH FLEXIBEL PRODUKTION -
VAGEN TILL OKAD KONKURRENSKRAFT

I Sverige finns nara 600 foretag som pro-
ducerar elektronik for sina egna behov och
dértill omkring 100 som producerar elek-
tronik for att silja den vidare. Det har ar
ryggraden 1 svensk elektronikindustri och
en nyckel for framtiden. Bolagen forknip-
pas med kvalitet, hog kompetens och gott
systemkunnande.

Dessa bolag, och konsulter inom elektro-
nikomradet, ar ocksa starka inom utveckling
av ny och forbattrad elektronik. Det finns
stora fordelar med att produktion och ut-
veckling ar nédra varandra, inte bara fysiskt
utan ocksa kompetensmassigt.

De senaste aren har svenska elektronik-
producenter upplevt ett uppsving, da allt
fler foretag tar hem produktion fran andra
lander, framst fran Asien. Att ha produktions-
kompetens pa hemmaplan ar avgorande,

Det svenska ekosystemet
inom tryckt elektronik ar ett
exempel pa en elektronikspets
med hég potential.

aven for de bolag som viljer att lagga sin
produktion utomlands. Det handlar delvis
om resiliens, eftersom vi behover kunna tillver-
ka mer elektronik i landet 1 handelse av kris.
Men ett lika viktigt argument ar att det kravs
kompetens for att vara en bra kund, med
formaga att bestalla produktion pa ratt satt.
Svensk elektronikproduktion behéver
utveckla sin volymkapacitet och sin flexibi-
litet. For att det ska bli mojligt att ta hem
mer produktion fran andra lander behover
kunderna kunna bestilla storre volymer
fran svenska producenter. Samtidigt behéver
svensk industri ofta vara snabb och erbjuda
flexibel produktion av sma volymer, inte
minst till stora kunder med behov av snabba
prototyper. Till detta kommer utmaningarna
och mojligheterna inom hallbar och cirkular
elektronik.

SVENSKA SPETSOMRADEN PA FRAMMARSCH
Det finns flera vaxande elektronikomraden
dar Sverige har gott kunnande och relativt
stark position.

Inom kraftelektronik finns en majlig svensk
vertikal industriaxel med stark forskning,
manga startupbolag, flera vixande foretag
och globalt ledande slutkunder inom for-
donsbranschen. Behovet av kraftelektronik
kommer att vixa i takt med elektrifieringen
och energieffektiviseringen. Omradet pekas
ut som ett svenskt styrkeomrade, saval inom
krafthalvledare som inom kraftelektroniksys-
tem.

Genom partnerskapsprogrammet Chips
JU kommer EU att stotta forskning, inno-
vation och produktion av olika typer av
halvledare. Hér finns en unik mojlighet att
etablera svenska kompetenscentrum av hog
klass och tatt knutna till andra europeiska
satsningar, till exempel inom kraftelektronik
eller assembly:

Fotonik — granslandet mellan optik och
elektronik — ar ett annat omrade som lyfts
fram bland de intervjuade till denna agenda.
Enligt branschféreningen PhotonicSweden
finns det runt 250 foretag med cirka 8 000
(Ref 7) anstallda inom fotonik 1 Sverige. Des-
sutom bedrivs fotonikverksamhet vid flera
universitet och forskningsinstitut 1 landet.

Ytterligare ett exempel pa svenska styrke-
omraden dr tryckt elektronik. Utveckling sker
bland annat 1 pilotproduktionsanldggningen
1 Norrkoping. Snabb kommunikationsteknik
(connectivity) och nanoelektronik dr andra
exempel pa svenska styrkeomraden. Likasa
elektronikdesign, som spanner 6ver ett brett
omrade — fran kretskortskonstruktion och
halvledardesign till mjukvara f6r inbyggda
system. Nya vixande branscher, som ener-
gisystem och batterier, skapar ocksa

UTMANINGAR OCH REKOMMENDATIONER

Mal o \

- spetsomraden och insatsomraden

2036 har Sverige ytterligare starkt sin forskning inom
elektronikbranschens olika teknologiomraden, sa att

vi kan forse industrin med konkurrenskraftiga innova-
tioner och gréna framtidslosningar. Det finns en konkur-
renskraftig utveckling och produktion av avancerade
elektronikmaterial, komponenter och system i landet
med en arlig tillvaxt pa minst tio procent avseende
foradlingsvardet. Svenska kompetenscentra finns eta-
blerade inom strategiska omraden, med stark knytning

till europeiska centra och pilotanlaggningar.

Vi rekommenderar dessa aktiviteter:

+ GOr en riktad satsning pa starkt elektronikproduktion i
Sverige, med fokus pa volymkapacitet, automation och
flexibilitet.

+ Skapa och underhall samarbeten och vardekedjor
mellan spetsforskning och mottagarindustri inom
svenska styrkeomraden, till exempel telekom, fordon,
automation och forsvar.

* Investera i det svenska ekosystemet inom tryckt
elektronik.

* Arbeta for etableringen av kompetenscentra inom
strategiska omraden, till exempel kraftelektronik eller
assembly, och arbeta for att skapa starka lankar till
europeiska centra och pilotanlaggningar.

mojligheter inom svensk elektronik.

Flera expertomraden spanner éver hela
elektronikbranschen, till exempel byggsatt,
tillforlitlighet, avancerad produktionsteknik,
sensorer och inbyggda system. Aven inom
dessa omraden har Sverige en relativt stark
position. m
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Den svenska elektronikindustrin ar en
mojliggorare i den globala omstallningen till
ett digitalt och hallbart samhalle.
o
Framatlutade beslut och viktiga insatser
pa hemmaplan skapar 6kad
konkurrenskraft pa en global marknad.
o
Ar 2036 ska Sverige utmarka
sig inom den europeiska
elektronikindustrin. gy
Denna agenda visar vagen dit.
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